
SPRAWOZDANIE
Zarzqdu Banku Sp6ldzielczego w Nowym Sqczu

z dzialalnoSci Banku Sp6ldzielczego w Nowym Sqczu

za roh 2018

Zgodni,e z art.49 ustawy o rachunkowo('cr Zavqd przedstawia roczne splawozdanie
z dzialalnodci banl<u I

I. Stan plawny i wladze Banku

Podstawg prawn4 dzialania Banku Sp6idzielczego stanowi4 przepisy:

- ustawa o funl(cjonowaniu bal1l<6w sp6ldzielczych, ich zzeszaniu sig i bankach
nzeszajqcy cI1,

- Prawo bantowe,
- Prawo sp6ldzielcze

- omz Statut przyjQty uchwal4 Zebrania Przedstawicieli w dniu 20 maja 2006 roku,
puyjQto now4 tre6i calego statutu i zarejestuowano w S4dzie RejoDowym w dniu
21.0'1.2006 r., w dniu 17.05.2010 r.,04.06.2012 r., 02.06.2014 r.,20.06.2A1,6 r.

12.06.2017 | 05.06.2018 r. uchwalami Zebran Plzedstawicieli dokooano znrian w
stalucie.

Bank nasz dziala pod nazw4 Barrk Sp6ldzielczy w Nowyn S4czlr ijest zarejestlowany
plzez S4d Rejonowy d1a Krakowa Sr6dmieicia w Krakowie, XII Wydzial Gospodarczy
Kmjowego RejestN S4dowego pod numerem 0000096637.

Bank Sp6ldzielczy w Nowyrn S4czu rozpocz4l dzialalnoii 19.04.1912 r.

I.1 ZebrRnie Przedstawicieli

W 2018 roku odbylo siQ jedno Zebranie Przedstawicieli, kt6re podjglo uchwaly m.in.
w nastqpujqcych sprawach:

zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz podzial zysku Banku za 2017 rok,

- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzqdu Barku Sp6ldzielczego w
Nowyrn Sqczu.

l.2llada Nadzorcza

W 2018 roku do 05.06.2018 roku Rada Nadzorcza dzialalaw nastEpuj4cym skladzie:
1. Bogdariski Stanislaw

2. Dlugopolska Izabela

3. Gl6d J6zef
4. Jabtoriski Rafal
5 . Krawczyk Marian
6. Kudlik Helena

7. M6lka J6zef
8. Pielzchala Balbara



9. Stopka Maria
10. Woda Andrzej

W dniu 05.06.2018 roku na Zebmniu Przedstawicieli zostala powotana Rada Nadzorcza w

skladzie:

1. Bogdanski Stanislaw

2. Boryd Ewa
3. Czapla Michalina
4. Dlugopolska Izabela
5. Gl6d l6zef
6. Jabloiski Rafal
7. Jaskiewicz Wieslawa

B. Kalinowski Leszek

9. Krawczyk Madan
10. Kudlik Helena

11. Woda ADdrzej

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly sig zgodnie z Planem pracy Rady Nadzorcze.j

a takze w razie potrzeby. W ci4go loku 2018 roku odbylo siE 8 protokolowanych posiedzeri

na kt6rych podjQto 35 uchwal.

Prezydium Rady Nadzorczej w 2018 roku do 05.06.2018 r'oku stanowili:
1. Przewodniczqcy - Andzej Woda
2. ZastEpca PrzewodnicTqcego - S{anisltwBogdariski

3. Seloetarz - Helena Kudlik

W dniu 08.06.2018 rokri Rada Nadzorcza powola ze swoiego skladu Prezydium Rady w
nastgpuj4cynr skladzie:

L Plzewodnicz4cy Andrzej Woda
2. Zastepca Pnewodiicz4cego - Wieslawa Jaikiewicz
3. Sekretarz - Helena Kudlik

W 2018 roku odbyly sig trzy posiedzenia Prczydium Rady Nadzorczej,

W dniu 08.06.2018 roku Rada Nadzorcza powola ze swojego skladu Komitet Alrdytu w
skladziel

l. Borys Ewa- Przewodnicz4cy

2. Czapla Michalina - Czlonek

3. Ma an Krawczyk - Czlonek

W 2018 r'okr.r l(omitet Audytu odbyl pi9i Posiedzen.

L3 Z^rz4d
Biezqc4 dziala.lnoSciq banku ldeuje Zarzqd skladajqcy sig z tlzech czlonkow:

W 2018 roku / arz4d dzialtl ws(ladzie:



Ptezes Zarz4dtr Barbara Szlaba-Walawska

Wiceplezes Zarz4dn - Maria Twardowska
Wiceprezes Zaz4du Urszula Kurzeja

Zarz4d odpowiada za caloksztalt funkcjonowania systemu zalz4dzania ryzykien'i
w tym opracowanie, wdrozenie i aktualizacje pisemnych ureguiowai oraz wprowadzenie
adekwatnej struldury organizacyjnej.

Do gi6mych z-adai Zarzqdu nalezalo kierowanie bieZ4cq dzialalnoSci4 banku,
opracowanie projekt6w plan6w dzialalnoici oraz realizacja zatwierdzonych przez Radg

Nadzorcz4 plan6w, podejmowanie decyzji odnosnie udzielania hed)'t6w i gwaralcji,
zawierarie um6w, decyzje w sprawaclr czlonkostwa, pzygotowanie uchwal na posiedzenia

Rady i Zeblanie Przedstawicieli, zwolywanie Zebrania Pzedstawicieli, sldadaDie

sprawozdai na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Zeblariu Przedstawicieli, zglaszanie clo

S4du Rejestrowego wszystkich zmian wymagajqcych ujawnienia w I(RS.

Zalzqd w ol<resie sprawozdawczym odbyl 51 protokolowaue posiedzenia.

II. Charakterystyl(a dzialalnosci Bnnku

Bank plowadzi dzialalnoSi w zakresie przewiclzianyn'r w ustawie o ftu (cjonowaniu

bank6w sp6ldzielczych, ich zveszaniu sig i bankacJr azeszaj4cych.
Bank Sp6ldzielczy w Nowynl S4czu uie prowadzi dzialalnoSci poza tefytoriun
Rzeczpospolitej Polsldej.

Telenem dzialania balku jest woje\r6dztwo malopo]skie.

Bank zzeszony jest w Banku Polskiej Sp6ldzielczoSci S.A. na podstawje unrow1, z
dnia 18.03.2002 r., wsp6lpraca ul<]ada siQ popmwnie.
BPS S.A. zrzeszal ra 31.12.2018 r. 313 Banki Sp6ldzielcze. W por6wraniu do 31.12.2A17 t.
ilo6i ta zmniejszyla sig o 38.

Gl6wnym ceiem z:rzeszeniajest porloc i wsp6lpraca w realizacji zadaf statutowych,
rozw6j i doskonalenie dzialalno6ci bankowej, ochrona interes6w ekoromicz'rych i prawnych
bar <6w sp6ldzielczych.

W dniu 31.12.2015 foku zostala zawar-ta umowa Systenu Ochrony Ztzeszenia BPS. Celem
fttt]kcjorowania Syster,ru Ocluony ZtzeszeLia BPS jest zapewnienie plynnosci i

wyplacalno{ci ka2dego jego uczestnika, Na dziei 31.12.2018 roku uczestnikani SSOZ BPS

byl Bank Polskiej Sp6ldzielczo6ci SA i 308 Bank6w Sp6ldzielczych na 313 zrzeszonych w
BPS SA tj 98,4%.

ll LStruktura orgnnizacyina i zatrudnienie.

Podstawow4 struktulq o|ganizacyjD4 Barku lwolz4 Centrala, Oddzialy iPunkty Obslugi
I(lienta.



Na dziei 31.12.2018 roku bank liczyl I2 jednostek, tj.
Centrala Nowy S4cz Batorego 78,

- Oddzialy:
1) Gr 6dek n/Dunaj cern,

2) Labowa
3) Nawo jowa

Punkty Obs{Lrgi Klienta:
1) Nowy Sqcz ul. IGakowska,
2\ \o*ry Sqcz rrl. Padefewsl(iego.

3) Nowy S4cz ul. I Brygady"

4) Nowy S4cz ul. Lwowska
5) Nolvy S4cz i . Batalion6w Chlopskich,
6) I(amionka Wielka,
7) Wieloglowy,
8) Rozn6w.

Na dziei 31.12.2018 rol<u ba1 ( zatrudnial 67 os6b na 65,59 etatach. Aby Swiadczy6

uslugi na odpowiedlim poziomie pracownicy ci4gle podnosz4 swoje kwalifikacje
poprzez uczestnictwo w szkoleliiach, w 2018 toku pracownicy uczestniczyli w 206

szkoleniach.

IV.Czynniki rvzyl<a i zagro2cri.

Ka2da aktywno36 podejmowana p(zez Bank geneNje ryzyko, kt6rym Banl< jest

obowiqzaly racjona]nie zarz4dza6. Skuteczre zavqdzanre ryzyidem baDkowym warunkuje
rzyskiwanie poz4danej rentownosci. Celem glo\\tiyr., w zarzqdzaniu ryzykiem jest rozwijanie
bezpiecznej dzialalnoSci Banku poprzez identyfikacjQ \rszystkich istotnych czynnik6w ryzyka
omz utrzymanie tyzyka na akceptowalnym przez Balk poziomie (poziom tolemncji na

ryzyko) w relacji do dochod6w i charakterll prowadzonej dzialalno3ci, a w szczeg6lnoSci

adekwatnym do posiadar, ych kapital6w wlasnych.

Zarzydz,arie ryzykami odbywalo siQ zgodnie z procedulami regulujqcymi ryzyka tj.
Stralegi4 zauadzania poszczeg6lnymi rodzaiami ryzyka w Bantu Sp6ldzielczym wNo\rym
Sqczu. Politykami zawartymi w Zato2eniach do planu ekonomiczno-finansowego (...) oraz

lnstrukcjami.
Zasad,nicze ryzyka zwiqzane z dzialalnoSci4 Banku to:

- ryzyho l<Ied).towe

- ryzyko operacyjne

q zl Lo brakLr zgodnoSci

- ryzyko plynnosci i lln"nsowalia
fYTYk o slopy p-ocenro\ ei

- ryzyko walutowe
- ryzyko biznesowe



Obszalem najwigkszego ryzyka jest dzia,lalno(i lcedytowa, poziom ryzyka
kredytowego obci4zaj4cego aktywa banku zgodnie z plzyjQtymi wska2nikami na 31.12.2018
r. mozna uznai, jako umiarkowany. Zav4dzanie i redl <owanie ryzyka krcdytowego na

poziomie portfelowym i pojedynczej ekspozycji odbywa sig w Bar (u poprzez odpowiednie
proceduy dotyczQce oceny zdolnoSci loedytowej, monilorowania naleznosci, pmwnego

zabezpieczenia zwrotu naleznosci omz windykacji. Korzystamy z zewngtrznych baz clanych

tj. Baukowej lnfolnacji Ifuedltowej i Birua lnfolmacji Gospodalczej lnfo-monitor. Udzial
ekspozycii zagrozonych w podfelu loedytowym wynosil na 31.12.2018 r.2,0 %.

Ryzyko plym,orici to zagrozenie utraty zdolno6ci do finansowania aktyw6w i te ninowego
wykonania zobowi4zari w Loku normalnej dzialalnorici balku 1ub w ilmych war.tu'ikaclt, l<t6re

no2na pzewidziei, powoduj4ce konieczno6i poniesienia nieakceptowalnych stmt. Bank bada

stabiinosi bazy depozytowej, spou4dza nadzorcze miary ply]1nosci zgodnie z Lrchwalq

186/2008 KNF, zestawienie aktyw6w i pasyw6w wg te rin6w zapadalnoSci/wymagairosci

or-az monitoluje pozion podstawowych wska2nik6w ekonomiczno-finansowych. Bank nie

rnial w 2018 roku ploblen]u z utzymaniem plyruosci i reaiizacj4 biezqcych zobowi4zari.

Bank w badanym okresie utEymywal codziem'ie wielkodci obigte nadzorczyrni norinami
plyruoSci. Bufor-y plynnoSci z nadwyzlq zabezpieczaj4 zdolnosi Beurku do realizacji swoich
zobowi4zai.
Plynnosi platDicza Bail(u lcztaltowala sig na dobrym pozionie w calym 201B r'.

utzymywaliSrrry wymagany poziom nadzorczych miar plynnoSci. Poziom lyzyka p{ynnoSci

i finansowania wg analiz Banlo mo2na oke6lii na pograniczu poziom6w niski -

umlarkowany.
Bank byl narazony na ryzyko stopy p|ocentowej na poziomie umiarkowanym, lirnity

ograniczai4ce ryz),ko stopy pfocentowej zostaiy zachowane. W celu poprawienia u,ynik6$'
obraznjqcych zatz4.lzanie mal.2atni Banku, caly czas podcjmowane s4 dzialuia polegaj4ce

m.ir. na wydluzaniu terrnin6w lokowanych Srodk6w w Banl<u Zrzeszaj4cym

W strategii zav4dzatia ryzykiem waiutowyln przyjqto ograniczenie ryzyka poprzez

ustalenie pozycji lvalutowej calkowitej Banku maksynalnie do 20% waltogci ftliduszy
wlasnych. Na dzrei, 31.12.2018 r. relacja pozycji calkou'itej do funduszy wlasnych wyniosla
0,210%.Wobecczegopozion,ryzyka,najaldenarazonyjestBanknalezyolaeilii,jakoniski.

Analiza zaistnialych zdalzei operacyjnych oraz przeprowadzona ocena pozionrLl

Iyzyka operacyjnego na dzjeh 31.12.2018 r. wg kiuczowycl] wskaznik6w pozwala stwierdzi6,
2e ryzyko opelacyjne w 2018 f. lcztaltowalo si9 ria pozionie umialkowaDyDr.

Bezpieczny poziom ryzyka blaku zgodnodci w Banku wskazuje, iz proces zarzqdzatrra

ryzykiem jest sloteczny i ma korzyslny wplyw na bezpieczeistwo prowadzonej dzialalnoSci-

Ryzyko braku zgodno6ci ksztaltowalo sig w 2018 r'oku na pozion'rie niskim. Zabezpieczenie

ryzyka wystgpuj4cego w dzialalnoSci Banku funduszan-ri wlasnyni pozostaje na bezpieczlyrl
poziomie. l-4czny wsp6lczynnik kapitalowy (wsp6lczynnik wyplacalnoSci) uwzglgdniajqcy
nlinimalne wymogi kapitalowe tj. na ryzyko loedytowe i ryzyko opelacyjne na 31.12.2018
foku wyli6sl 34,5 %.

Opis systenu zarz4dzada, w tym systenu zarz4dzarna ryzykiem i systernll l(ontroli
\ rewn9tMnei znajduje siQ w Informacji w sprawie adekwatnoSci kapitalowej. Przedmiotowa
inforn, acja dostqpnajest na stronie interletowej Banku.



V. Rozwdi Banku

Na dzien 31.12.2018 r. dynamika poszczeg6lnych pozycji bilansu i rachunk6w
wyl ik6w w por6wnaniu do 31.12.2017 roku osiagngla nastgpuj4ce wielkoici:

lundLrszy wlasnych netto wynosila 104,4 0%,

- sumy bilansowej netto 104,86 %,

d.epozyt6w 105,52o/o,

kredlt6w 108 %,
- wyniku finansowego brutto 96,80 o/o,

wyniku finansowego netto 98,3 %

W 201 8 r'oku nadal rozwijaliSmy bankowosi intemetowq - Da koniec 201 8 r. 3.948 klientdw
koEystalo z tej folny prowadzenia rachunk6w, \rzrost w stosuDku do poprzedliego roku o

412 sztuki., slan wydanych kart bankomatowych to 6.050 waost w stosunl<u do poprzedniego

role to 455 sztuld.

Klienci naszego Banku mog4 korzysta6 z sieci ponad 7.224 bankomat6w bez pt owizj i.

Na l<oniec 2018 r'. posiadalismy 9 wlasnych banl(omat6w:

Nowym S4czu: ul. St. Batorego, Batalion6w Chtopskich

- Chelmcu

- I(amionce Wielkiej

- Wieloglowach

Gr6dkuI)-/Dunajcem,

Nawojowej,

'I-abowej,

- Roznowie.
Aktualny i przewidywany stan maiatkowy oraz sytuacia Banku.

Na dziei 31.12.2018 r. fundusze wlasne banku wynosily 24.064 tys. zl izwigkszyly
siq o 1.014 tys. zl tj. o 4,4 %.

Kapilal podstawowy TIER I wyii6sl23.933 tys. 21, kapital TIER Il 0 zl.
Od 01.01.2014 roku Bank jest obowi4zany utrzymywa6 kapital zalo2ycielski w

wysokoSci nie nrzszej nrt r6wnowartos6 1mln. etl1o przeliczonej wg kursu Sredniego

oglaszanego pzez NBP w dniu sprawozdawczym. Kapital zaloZycielski Banhu

Sp6ldzielczego w Nowym Sqczu na dziei 31.12.2018 roku wynosil 23.213 tys.z,l. tj. 5.398

tys. elrro \i/g l<ursu Da 31.12.2018 r., wobec czego warto6i posiadanego kapitalu
zalozycieiskiego kilkul(rotnie pzewyzsza wymagany poziom lninimalny.

Na koniec olcesu sprawozdawczego balrl< zrzeszal 3.963 czlonk6w w tym 8 os6b

prawnych. Zgodnie z obowiqzujqcymi aktualnie przepisami Zarz4d Bankr wystqpil do

I(omisji Nadzoru Finansowego o wyraZenie zgody na obni2enie funduszy wlasnych o kwotg



3100 zl. w zwi4zkt! z \rypowiedzianymi udzialami. W 2018 roku liczba czlonl(6w
zmniejszyla sig o 11.

Fundusz udzialowy 11a koniec roku 2018 wynosil 615.600 il i obni2yl sig o 3.000 zl - sq to

udzialy os6b fizycznych i prawnych.

Dotychczasowy plzyrost funduszy wlasnych dokonywal sig w gl6wnej mietze z cotocznego
podzialu nad\-\,Tzki bilansowej. Bzurk zanierza kontynuowad dotychczasowa politykq
przezliaczaj4c w wigkszoSci nadwyzkQ bilansowq na fundusz zasobowy.

Aktywa trwale wynosily netto 3.215 tys. zi., wadodci niematerialne i prawne 111 tys.21.

W 2018 r. wydatkowano kwotg 142tys. zl.na:
- ModemizacjQ monitodngu na POK w Nowym S4czu Krakowska, Paderewskiego, Bat.

Chlopskie, I Brygady j Oddzial w Gr6dku r/D
- Zakup systemu do dokonywania oplat PayByNet

- Wyniana kotla gazowego na Oddziale w Gr6dku n/D

- Wymiana kasetonu i tablic idormacyjrych
Zakup liczarek do banknot6w

Zakup wyposa2enia biurowego

Zakup sprzgtu komputelowego

Ponadto w 2018 roku rozliczono kwotQ 96 tys. zl z tyt. renontu Centrali wykonanego w 2017
r-oku.

Zakupiono wartosci nienaterialnych i prawrrych (oprograrnowania) za kwotg 32 tys. zl.

Naklady \\,' 2018 rol(u na teleidormatykq dotyczyly:

- Zakupu oploglan,owania do PayByNet platllosci w sklepach intemetou'ych, HCE
-l'i.^i^i,...." i.l.f^.

lozwoju uslug w gl6wnej mierze sferze banlowoSci elektronicznej

- bie24cej wymiany stauejqcego siE sprzgtu inlbrmatycznego.

WdIo2oDo:

uruclrorlliollo uslugq PayByNet ulatwiajqcej zakupy przez internet ldientom naszej

bankowoSci elektronicz[ej.

Wszystkie w/w dzialania zostaly podjQte w celu podr,iesienia bezpieczelistwa frnkcjonowania
Banku w trosce o bezpieczeristwo klient6w korzystaj4cych z naszych usfug oraz daje

lnozliwoii dalszego rozwoju.

Bank posiada 968.247 sztuk akcji Barku Polskiej Sp6ldzielczosci SA o waltosci ksiggowej
1.975 tys. zl, olaz 1209 udzia]6w w Sp61ce PaItNet Sp6lka z o.o. o wafiosci 60 tys. i udzialy
w SSOZ BPS SA na kwotQ 2 ty6. zl.



7-agadnienie wynikajqce z a . 49 ust.2 pkt. 5 Ustawy o rachunkowolci dotycz4ce udzia]6w
. Lcii t''rst 1r I' rrr dz cn spnwozdarrir rrie wy.tqp'rje.
Bank nie nabywa,l udzial6w ( akcji) z emisji wlasnej.

Vl.Dzialalnoid oszczednoiciowa

Na dziei 31.12.2018 r. bank prowadzirl 17.465 rachunk6w, na kt6rych zgromadzono

lrodl(i w l(wocie 290.138 tys. zl w stosunku do stanu Srodk6w na 31.I2.20I7 1. nastqpi]
wzrosr o 15.472 tys. zt - tj. o 5,63 o%, w tynl na rachullkach sektora niefinansowego o 25.800
l\,!zItj.o)l,26yr,zczegorTa biez4cych 10,06 %, temtinowych wzrost o 14,82%.
Na rachunlGch sel(tola budzetowego spadek o 10.328 zltj. o 22,67yu

Srodl<i na racbunkach bie2qcych:

- sektora niefinansowego wynosily 188 401 tys. zl

- sektora budzetowego wynosily 33 442tys.7,1

Na lokatach terninowych, kt6rych bank plowadzjt 2,5Q7 zgromadzono kwotq 68 295 tys. z,l.

Lokaty terminowe stanowi4 23,54 % og6lnego stanu depozyt6w.

W 2018 roku prowadziliSmy obslugQ bankow4 5-ciu budzet6w tefeno\\ych - Gminy
Chehniec, l(amiolika Wielka, Gr6clek nad Durajcerrr, Labowej i Nawojowel otaz Zt't|4z,ktt

Gmin Jeziola RoZnowshiego stan Srodk6w na tych rachunkach na koniec okresu

sprawozdawczego wynosil 35 218 tys. zl.
Pfowadzimy :

- 2.019 rachunk6w biezqcych podmiot6w oiefinansowych,

304 rachunk6wjednostek brd2eto\-rrych,

9.951 r'achunk6w oszczgdnoSciowo-r'ozliczeniowych,

2.634 racllu (6w a'vista i kor1t oszcz9dnoicio\\,ych,
- 2.507 rachur,k6w lokat lefminowych

Lp. Wyszczcg6lDienie
Stan na

31.72,2017 t .

Stan na

31.12.2018r.
Dynamika

L Dcpo/-yL] bie2qce podmiotow niefinansowych 171 187 188401 110,06%

2. Depozyty terminowe podnior6w niefinansowych 57933 66519 l)4,82%

Razem zobolviazania wobcc podmiot6ry. 229120 254 920 t1t,26%nrernnnsowYc

j :"j.1-ll]^ll::^T" 
j"dnostek zqdowvch i 44062 33 442 t5,e'vasam0rzq0o$,yclr

.' ffff3jJ,"::,ljlii"*jednosLck.'qdowvch; r484 1776 1i.e.6l%

Razen zobowiEzania wobec irstytuciiEEdowych i 
45 546 35 218 7j,32%samorzEoowycn

llozcm 214 666 290 138 10s,6)%



Sl irkrura deooz) row pfzedst,ru iala siq nJsrqfujecol

Lp. Stan 
'ra31.t2.2018r.

UdziP'l \\ Y"

200 010 68,94

2. Przedtiebiorcv ind!widurlni 15 r17 5,2\

Przedsieb ior stwa i soolki Drv\ atre 21 020

.1. Rolnicy iod!widuahi 8 685

i.
Instytucje niel(onrercyine dzialaj4ce \a tzecz
jtospodalslw domowych

10 068 3,4',1

6. Jednoslki budzetu tereno$,eso 35 218 )2.t4

Razem 290 138 100,00

Zglolnadzone ptzez Barlt ilodki na rachunloch oszczgdnoSciowych i biez4cych
r uelr za1'al.s.isj4 po.r'zeby lcedyto*e.
Nadu,y2ka tych itodk6w lokowana jest na lokalach lerminorl,ch w banku zrzeszaj4cynl
i w papiefach wartosciowych.

Stan Srodkdw 1ra rachunl(ll biez4cynl ilokatach w BPS SA na 31.12.2018 r'okLr

wynosil 121.033 mln. zl, w papierach skalbu paistwa 10.104 tys. z-1., bonach pienigztych
36.I l6 tys zl, obligacjach BPS 12.209 tys. 21,

Baza depozytowa jest stabiha.

VII. Dzialalnosdkredytowa

Stan ktedyt6w na dzieri 31.12.2018 r. \,),nosil 126 639 tys. zl ibyl wyzszy o 9 i81

0,s. zl tj. 8'% w stosuiku do stanu kredyt6w Banku Sp6ldzielczego w NowyiD S4czu na

31.12.2017 foku.
Wzrost obliga kledytowego wynilo gl6wnie z pozyskaniu do obslugi kredytowej jednostek

samorzqdu terytoriaLrego, Bank uczestniczyl z wynikien pozytywDym w przetargaclt na

udzielerie icedytu d1a Gntiny Szerzyny, Gr6dek n/D, Kamionka Wielka oraz imych
.jednostek.

I{redyty udzielone osobom fizyczDyn na 31.12.2018 L uksztaltowaly siQ na wy7-s7-)'n1

poziorrie niz w analogicznyu oloesie foku popfzedniego i wynosily 41 710 tys zl. a icll
dynanilG wyriosila 108, I 1o%.

SlILrktufa l(reclyt6w wg podniot6u, na 31.12.2018 loku przedstawia sig nastgpujqco:

Lp. Wyszcze96lnienie
S(an ra

31.12.2017 r.

Stan na

31.12.2018r.
Dyna ika

L Ki€dyly podlniot6w niefinansowych 85 4A,t 85 968 100,66yo

2. l(redylyjedrostek samorzqdu terytoriahego 3t85t 40671 121.69%

Rrzem 117 258 126 639 t08,0%



Lp. Wyszczegdlnienie Stan n!
31.12.2018r,

Udzial

4t 7r 0 32,94

2 I zcd\ ! blorL y lrdywidLalni 24 300 t9,19

P zc.l\ cblorstw.r i\Dnlli Drvuitfe 19 )47 15,20

4 l(0lnicv ind\ \vldurlni 175 0,30

5.
lf stytucje niekornercyjre dzialajEce na necz
cosoodarslw domowvch

336 4,26

6. Jedrosrld buJzeuL rerenoweso 40 6'71 32,11

Razenr 126 639 100,00

Slan loedyt6w nieregularnych na koniec 2018 f. \\rynosi:l 2.529 tys. 7,1. i byl nizszy od stanu

na koniec ubieglego roku o 311 1ys. 21.

Kredyty nieregulame stanowily 2 0% slanu kredyt6w. W 2018 roku poprawiia siq jakos6

portfela kredytowego wskainik kredyt6w zagrczonych spadl o 0,42 pp. u' 9+6\,nej nricfze z

u\4,agi na \.vzfost obliga kredytowcgo.

l(oszty tworzenia rezerw na nale2noici zagrozone $rynosily 1 114lys. 7), rozwlqzano rezerwy

na kwotg 650 tys. zl, r62nica rezerw na 31.12.2018 r. byla [jemna i wynosila 464 tys. z].

VIII. Ocenrefekwwnoici

Bilans Banl<u na dzier'r 31.12.2018 r. wykazywa+ surg bilansowq netto 316 738 tys. zl,
kt6fa wzfosla o 14.694 tys. zl ti. a 4,86 o% w stosulku do stuly bilansorvej Banku

Sp6ldzielczcgo w Nowym S4czu na 31.12.2017 toku.

Rachunek zysk6r,v i strat wykazuj4:

plzychody w wysokoici 12.243lys. zllys zl kt6rych dynamika w stosunl(u do konca

poprzedniego rol(u wyniosta 1 05,06%

- koszty 10.941 tys. zl z dynanikq 106,14%.

- przychody z tytulr odsetel( \ayniosly 8.543 tys. zl. i byly wy2sze w por6wnanilr do

poprzed0iego roku o 306 tys. z].

- -przychody z prowizji wyniosly 2.629 tys. zl i byly o i49 tys. 21 tj. o 6 oA wyzsze Di?,

w poprzednim roku.

koszty odsetek wyniosly 2.019 tys. zl i byly nizsze od poprzedniego |oku o 50 tys. zl.
tj. o 2.42%

W koszlach najwiqks z4 pozycji stanowily koszty dzialania Ba tu, kt6re wyniosly 6.626 tys.

zl. iw stosLril(u do popzedniego roku wzlosly o 431 tys. zl.
Rok2018zar (n4l siQ zysldem bRrtto w wysokoSci 1.3021ys.zloraz zyskiem netto 900 tys.

z-1. Zysk blutto \,v por6wnanilr do zysku Banku na 3I.12.201'/ t obnizyl sig o 43 tys. zl. tj. o
3,19 % a zysk netto o 16 tys. zl. ti. o 1,75 %.
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Na poziom osi4gniQtego wyriku na zwigkszonym w 2017 .oku pomin]o wzrostu i(oszt6w
dzialania wplyw mialo umorzenie po2yczki z BFG zwiga[ej z przyst4pieniem do SSOZ BPS

SA w k\rocie 218 tys zl .

Dynamika wyniku brutto roku 2018/2017 nie uwzglgdniaj4c dodatkowego pzychodu z tytulu
umoEonei pozyczki wyniosla 115,53 %.

Podstawo\.lTm zaloa.eniem w planie fir'ransowyrn na 20i8 rok bylo zwigkszenie wska2nika
poloycia kedyt6w z tozpoz\ar\a utrat4 wadosci rczerwami celowymi. Wskairik ten

wyliczany wedlug metodologii obowiqzuj4cej w Systemie Ochony Zrzeszenia wyoosil na:
. 31.12.2015 r. 11.01%,

- 31.\2.2016 r. 33,29 %

- 31.12.201'7 r. 51,65Vo.

- 31.12.2018 r. 88,62%

Na koniec gNdnia 2018 r. z tytulu dotwolzenia rezerw celowych odpisano w koszty 464 tyE. zl.

Bilans Banku za 2018 r. wykazuje nastQpujqce wskaZniki:

l4czny wsp6lczpnik kapitalowy (wsp6lczltnik wyplacalnoSci) - 23,28%

- stopa zwotu kapitalu (ROE netto ) - 3,68 %

- stopa zwrotu na aktywach (ROA letto) - 0,30 %

- udzjal laedyt6w w sumie bilansowej 39,98 %
udzial kredyt6w nieregulamych w kredytach og6iem ^ 2,0 %

Stopa zwrotu z aktyw6w obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyDiosla w
2018 roku 0,28% (obliczonajako iloraz wyniku netto i sumy bilansowej na d2ierl31.12.2018
rcKru.

IX,l)zialalnoSd charytatywna

W 2018 roku kontynuowana byla polityka wspierania dzialalnoSci charytatywnej, wspiercno
r62nego rodzaju organizacje tj. jak :

- Olganizacjq Caritas, Parafie

- l(luby Sportowe, Seniora

Ochotnicze Staze Pozame

Stowarzyszenie,,Mali Mystkowianie"

- Gninne Oirodki Kultury i Biblioteld Publiczne

Szkoly Podstawowe i Gimnazjalne

- Zwi4zki Emeryt6w i Rencist6w

PIOJEKTY KANA i BAKCYL
z terenu Nowego Sqcza, Gminy Chelmiec, Kamionka Wielka, Gr'6dek n/D,

Nawojowa i Labowa.
I-qczna kwota 3rodk6\r plzekazana tym organizacjom w 2018 roku wyDiosla 38.330 zl.
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X, Informacie z zakresu stosorvania zasad ladu korporacvinego dla instytucii
nadzotowanych.

W zwiqzku z zapisami $18 ,,Polityki w zakesie stosowania zasad ]adu
korpolacyjnego dla instytucji nadzorowanych w Banku Sp6ldzielczym w Nowym Sqczu',,
RadaNadzorcza Banku pr.zeprowadzila ocenQ stosowauia zasad ladu korporacylnego.

Uchwalq Nl 21812A14 z dria 22 Iipca 2014t., (Dz. Ur.z. KNF poz.t7) Komisja
Nadzolu Finansowego przyjqla Zasady ladu korporacyjnego dia instytucji nadzorowanycl.i.
Polilyka zaz4dzania ladem korporacyjnym stanowi zbi6r zasad okredlaj4cych relacje
we\,vn9tfzne r zewi?trzne Batku, w tym relacje z udzialowcami Banku i klientami,
or'ganizacjg, funkcjonowanie nadzoru we$ngtrznego oraz khlczowych systen6w i hrnkc]i
wewngtrznych, a talde organ6w statutowych i zasad ich wsp6ldzialania.
Z uwagi na fakl, i-e Zasady ladu korpor.acyjnego dla instytucji nadzorowanych maj4
zastosowanie do Banku Sp6ldzielczego w Nowym Sqczu, lvlajciwe organy Banl(u podjqly
dccyz-jQ o zaslosowaniu Zasad. W lipclr 2018 roku dokonano wer.yfikacji postanowieti
..Polityki r.v zakresie stosowania zasad ladu korpomcyjnego dla instytucji nadzorowanych
(...)", w wyniku i<t6r'ej w Polityce doprecyzowano zapisy w zaklesie roli Konitetu Audytu w
stluklulze organizacyjDej Banku, dodano procedury obo\'r'i4zti4ce w Banku
odzwierciedlai4ce stmkturg organizacyjn4, dodano zapisy precyzujqce ptzeplyw informac.ji,
zaktualizowano defiricjg audytu vr'ewngtEnego. Polityka zostala pzyjgta UchwalQ Zarzqdu
Nr 51/2018 z dt:t.12.0'/.2018r. omz zatwiefdzona Uchwalq Rady Nadzorczej Nt 22l2ol8 z
25.07.2018r.

Zarz4d Banku pzyjql i oglosil na stronie internetowej deklar.acjg o stosowaniu Zasad
ladu korpotacyjnego, z ptzylgciem i wskazaniem uzasadnionych odstgpstw od og6lnych
Zasad. OdstQpstwa wynikaly z zasady propolcjonaluoSci. TreSi O3wiadczenia Zarz4du o

stosowaniLl Zasad Ladu l(olpolacyjnego dla instytucji nadzorowanych zamieszczonego na

slronie www Banku pozoslaie aktualna.

R6wnoczeSnie Zarzqd Banku podj4l - tan,t, gdzie 1o bylo konieczne dzialania dosrosowuj4ce
regulacje wewngtrzne do wymog6w wskazanych w przedniotowych Zasadach.

Organy BEU*u stosuj4 Zasady, w szczeg6lnosci odnosz4ce siE do ich fturkcjonowania i
wzajennych relacji. Zasady sq r6wnieZ stosowane pzez pracownik6w Banku i maj4
odzwierciedlenie w biez4cej dzialalno3ci, czego wyr.azem sq wewngtl.zne zasady organizacji
Ba[ku oraz wlaSciwe relacje z udzialowcami, ldientani Balku i innymi wsp6lpracuj4cymi
podmjotami.

Rada Nadzorcza deklaluje, 2e Zarz4d wspiera Radg w procesie decyzyjnym i nadzorczym
poprzez przedkladanie kompleksowych mate al6w oraz aktywny udzial w posiedzeniach

Rady. Wsp6,lpraca Rady Nadzorczej z Zafl4dem Banl<u jest efekty\rna, a przyjgta lbrn:rula

wsp6ldzialania zapewnia obiektywizm nadzom wlaScicielskiego i przeshzeganie dobrych
pfaktyk ladu korporacyjnego. Realizowana w praktyce polityka oglanicza ryzyko konflilttLr
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interes6w, a stosowane zasady wynagradzania spEyiajq budowaniu dlugorelrrrinowei
stabilnosci Banku i opielaj4 sig na budowaliu dlugotrwalych r.elacji z I(lientani, poprzez

adei(watn4 polilykE informacyjn4 oraz marketingow4.

Rada Nadzorcza \r toku oceny opa a siQ r6wdez na raporlach z przeprowadzonych
kontroli i audyt6w, w kt6rych nie stwierdzono naruszenia Zasad w zakresie przyjgtym do

stosowania pzez Bank.

Zebranie Pzedstawicieli w dniu 5 czenrca 2018 roku zatwierdzilo Oceng stosowania zasad

tadu korpolacyjnego w Barku Sp6ldzielczym w Nowyn Sqczu za 2017 rok, dokolaDq przez

Radg Nadzolcz4.

W ocenie Rady Nadzorczej w wyniku podjgtych dzialan zostalo zapewnione
przestrzeganie Zasad ladu korporacyjnego przez Bank oraz ich zastosowanie w prakyce
funkcjonowania Barku. Rada Nadzorcza ocenia, 2e w 2018 roku Bank w spos6b prawidlowy
stosowa+ Zasady ladu korporacyjnego dla instytucji nadzolowanych.

Xl.Ocena odoowiednio6ci czlonkdw Zalzadu i Rady Nadzorczei Banku

Sp6ldzielczeso w Nowvm Saczu.

W Banku nie powolano kon-ritetu do spraw wynagrodzen Zgodnie z art. 9 cb us1. 1 Prawo
bankowe, konitet do splaw \ Tnaglodzei dzlala w bail<u istotnym. Bark nie spelnia
walunk6w zawafych w a1.t. 4 pkt 35 ustawy Prawo bankowe.
Rada Nadzorcza sprawuj4c kontloig nad praca, Zarzqd.l dokonala oceny odpowiednioSci
Zar4du i kwalifikacji jego poszczeg6lnych Czlonk6w Zavqdt do pehrienia fudrcji na

posiedzeniu w dDiu 21.02.2019 r. Rada Nadzorcza w pelni podtrzymala dotychczasow4,
pozytywDQ ocenQ aktualnych Czlonk6w Zarz4du.

Ocenie podlegalo:

l) -epUtac.a. uczciwo(i i er)cznoic:
2) pozion wiedzy, umiejqtno3ci i doiwiadczenia w odniesieniu do pe.lnionej fuDkc.ji i

powierzonych obowiqzk6w;
3) czas poSwigcony na wykonywanie obowi4zk6w w Banku i iiczba peinionych funtcji

dyrektorskich;
4) nozliwoii wyst4pienia konfliktu intefes6w oraz umiejqtnoSi zacltowania

niezaleznoSci os4du.

Dokonuj4c oceny nie stwierdzono czymrik6w, kt6re moglyby poddawai w w4tpliwoii
rcpulacjg, uczciwosi i etycznos6 w pelnieniu ii1 (cji. PozyLywnie ocenila pozion wiedzy,
Lrniejgtnosci i doiwiadczenia w odniesieliu do pelnionej fur <cji i powierzonycl] obowiqzk6w
Z^tz4drr i jego poszczeg6lnych czlont6w do zatzqdzania wszystkimi rodzajami r.yzyka na
jalde nara2a Banh prowadzona dzialalno56. Poladto dokoliano au zy czy Czlonkowie
Zarz4du dyspomj4 odpowiednim czasem jaki mog4 poSwiqci6 na wykonywanie
obowi4zk6w w Banku inie s4 obci42eni z tyt. pelnionych funlcji dyrektoxl<ich w zakr.esie
ty r'ic sl\\.crdzo o nic prawi,llowosci.

Stu,ieldzolo, iZ nie wystgpu.je konllikt interesdw oraz czlonkowie Zarz4du posiadajq
umiej gtnoSd zachowania niezalezDoSci os4du.
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Slwierdzono Ze aktualnie wedlug posiadanych informacji wobec czlonk6w Zarz4du nie
toczyly siq zadne postQpowania i brak jest wyrok6u' skazuj4cych za naduzycia finansowe.

Dol(onano oceny reputacji poszczeg6lnych czlonk6w Zarz4dr ustalaj4c, czy nie zaistnialy
fakty i okolicznosci majqce wplyw na rcputacjQ Banlu. Repulacjq czlonk6w Zarz4du uznaoo
za nieposzlakowan4 poniewaz nie uzyskano dowod6w, Zejest inaczej.

Dokonano Oceny kolegialnej Zarz4du Banku Sp6ldzielczego w Nolr,l,m S?czu za okres 2018

po dol(onanill analizy wyclano oceng pozytywl'lq.

Zarzqd Banku otlzymal absolutoriorr.t z czy\noilci za rok 201'1 na Zebtaniu Przedstawicieli w
dniu 05.06.2018 r. Uchwaiq rrr 7/2018.

Oceny Czlonk6w Rady Nadzorczej dokonano na Zebtaniu Przedstawicieli w dnu 05.06.2018
rcl<u. Konisja ds. oceny odpowiednioici dokonala oceny ind).widralnej kwalifikacji i
rcputacji poszczeg6hrych Czlonk6w Rady Nadzor.czej oLaz oceny kolegialnej Rady
Nadzorczej dzialaj4cej jako organ. W wyniku pzeprcwadzonej ocery l(omisia ocenila , i2
\,vszyscy Czlonkowie Rady posiadajq odpowiednie kwalifikacje i replrtacig do pehrienia
frnkcji w Radzie Nadzolczej Banku Spdldzielczego w Nowym Sqczu. I(omisja nie
stwierdzila 1akt6w lub okoliczDosci bgd4cych pochodn4 dziatrai Czlork6w Rady Nadzorczej,
kl6re negatywnie wplynQly na feplLtacje Banku Sp6ldzielczego w Nowyln Sqczu.
Na Zebraniu Przedstawicieii w dniu 05.06.2018 r. Uchwala nr 5/2018 zatwiefdzono
sprawozdanie Rady Nadzotcz,ej z dzialalno$ci Banku Sp6ldzielczego w Nowym S4czu za lok
201'1 'Nraz z Sprawozdaniem z wetyfikacji odpowiedniodci czlonh6w Zarzqdu Banku
Sp6ldzielczego w Nowym S4czu za 2017 rok.

Ponadto Komisja ds. oceny odpowiednio3ci dokonala oceny indywidualnej kwalifikacji i
reputacji poszczeg6lrrych kandydat6w na Czlonk6w Rady Nadzol.czej. W wyniku
plzeprcwadzonej oceny Komisja ocenila , i2 wszyscy kandydaci na Czlonk6w Rady
posiadajq odpowiednie kwalifikacje i reputacjp do pelnienia ftrn]<cji w Radzie Nadzorczej
Banku Sp6ldzielczego w No$ym S4czu. I(omisja nie stwierdzila fakt6w 1ub ololicznosci
bqdqcych pochodn4 dzialari kandydat6w na Czlonk6w do Rady Nadzorczej, ktdre negatywnie
wplynqly na reputacje Banku Sp6ldzielczego w Nowym S4czu.

XII. Informacie wynikaiace z art, 111 a. 1 Prawo Banhowe
1. Bank Sp6ldzielczy w Nowym S4czu nie prowadzi dzialalnodci poza terytorium

Rzeczpospolitej Polskiej. Teienem dzialania Banlu jest wojew6dztwo malopolskie.
2. Obr6t w 2018 roku wykazywany w sprawozdaniu finansowy wyni6sli

pzychody w wysoko66 12.242.623,55 zl

- koszty 10.940.957,23 zl
3. Zysk przed opodatkowaniem wyni6sl 1.30\.666,322t.
4. Podatek dochodowy wyni6sl l4cznie 401.498 zl w tyrn :

- CzQSa biezqca 415.212 d
- Czg6i odroczona 13.714 zl.

5. Banl< zatmdnial67 os6b na 65,59 etatach.
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6.

1.

8.

Stopa zwrotu z akt).w6w obliczonajako iloraz zysku ne11o i sruny bilansowej wyniosla
w 2018 roku 0,28% (obliczona jako iloraz wyniku netto i suury bilansowej na dzief
31.12.2018 roku).
Opis systemu zarz4dzanla, !v tym systemLr zatz4dzanra ryzykiem i systenlu kontroll
wewngtznej znajduje siq w Informacji w sprawie adekwatno5ci kapitalowej.
Przedmiotowa infolmacja dostgpnajest na stroDie intemetowej Banku.

Opis polityki wynagrodzef znajduje sig w Infolmacji w spmwie adekwatno3ci

kapitalowej wg stanu na 31.12.2017 r, ( Rozdzial XV -Polityka w zaloesie
wynagradzania). Przedniotowa informacja dosLgpna jest na stloDie intenetowei
Banku

9. W Banku nie powolano konitetu do spraw wynaglodzeri, komitet do splaw
wynagrodzei dziala w banku istotnym. Bank nie spelnia warunk6w zawafych w a . 4

pk1 35 ustawy Prawo bantowe.
10. Rada Nadzorcza sprawuj4c kontrolg nad prac4 Zarz4du dokonala oceny kwalihkacji

Zaz4.ir i jego poszczeg6lnych Czlonk6w Zarz4du do pelnienia fu <cji na posiedze[iu
w dniu 21.02.2019 r. Rada Nadzorcza w pehi podtrzymala dotychczasowq,
pozytywr]4 oceng aktualnych Czlonk6w Zarz4du.

Ocenie podlegatro:

l) rgputacja, uczci1l,,osi i etycznoli6;

2) poziom wiedzy, umiejQtnosci i doiwiadczenia w odniesieniu do pelnionej funkcji i
powier zonych obowi4zk6w;

3) czas po3wiQcony na wykonywanie obowi4zk6w w Banku i liczba pelnionych
lunkcj i dyr ektor skich;

4) mozliwoii *ryst4pienia konfliktu interes6w omz umiejgtnoSi zachou'anra

DiezaleznoSci osqdu.

Dokonuj4c oceny nie stwierdzono czynnik6w, kt6re moglyby poddawai w w4tpliwoii
reputacjg, uczciwogi i etycznosi w peh'ieniu funkcji. Pozytywnie ocenila poziom
wiedzy, uniejqtDosci i doSwiadczenia w odniesieliiu do pelniolej funkcji ipowierzonych
obowiqzk6w Zalz4du i jego poszczeg6lnych cz-tonk6w do zatzqdzania wszystkini
rodzajami ryzyka na jakie nala2a Bank plowadzona dzialahos6. Ponadto dokonano
analizy czy Czlonkowie Zarz4dr"r dysponujq odpowiednim czaseln jaLi mog4
poSwiqcii na wykonywanie obowi4zk6w w Banku i nie s4 obci4zeni z 1yt. pelllionycll
f.urkcji dyrektorskich - w zakesie tym nie stwierdzono nie prawid.lowo$ci.

Stwierdzono, i2 Die wystgpuje konflikt interes6w oraz czlonkowie Zarz4du posiadaj4

umiej gtno6i zachowania niezaleznosci os4du.

Stwieldzono 2e aktualnie wedlug posiadanych irformacji wobec czloik6w Zarz4du nie

toczy.ly sig zadne postqpowania i brak jest wylok6w skazuj4cych za naduzycia
finansowe.

Dokonano ocelly reputacji poszczeg6lnych cz,]onk6w Zarz4du ustalajqc, czy nie zaistDialy
lakty iokoliczrrosci maj4ce wpl1'w na rcputacjg Banlo. Reputacj? cztrori<ow Zan4du
uznano za nieposzlakowan4 poniewaz de uzyskano do\ /od6w, ze jest inaczej.
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Dokoiano Oceny kolegialnej Zarzqdu Banku Sp6ldzielczego w Nowyn Sqczu za okes

2018 po dokonaniu analizy wydano ocenq pozltywn4.

Zarzqd Banku ohzyma] absolutotium z czynnoSci za rck 2017 na Zebraniu
Przedstawicieli w dniu 05.06.2018 r.

l1.Oceny Czlonk6w Rady Nadzorczej dokonano na Zebraniu Przedstawicieli w dniu
05.06.2018 r. Komisja ds. oceny odpowiedniosci dokonala oceny indywidualnej
kwalifil<acji i rcputacji poszczeg6lnych Czlonk6w Rady Nadzorczej oraz occrly
kolegialnej Rady Nadzorczej dzialaj4cej jako organ. W wyriku przeprowadzonej oceny
Kornisja ocenila, iz wszyscy Czlonkowie Rady posiadaj4 odpowiednie kwalifikacje i
reputacjg do pehienia funkcji w Radzie Nadzor.czej. Komisja nie stwierdzi+a fald6v,, lub
okolicalo6ci bgdqcych pochodn4 dzialafl Czlonk6w Rady Nadzorczej, kt6re negatywnie
u,plynqly na replLtacje Banku Sp6ldzieiczego wNowym S4czu.

12. Bank otlzymal frnansowe wsparcie w wysokoSci 51.840 zl pochodz4ce ze Srodk6w
publicznych w szczeg6lnoici na podsta$'ie ustawy z dnia 12 lutego 2009 I o udzielaniLr

przez Skalb PafstuTa wspalcia inst)'tucjom finansowym ( Dz. U. z 2014r. poz.158).

XIII. Strategia i kierunki rozwoiu Banku.

Plan naklad6w na zakup Srodk6w trwalych i oprogramowania na 2019 rok obejmuje:
wymiang czqsci stacji roboczych,

- wymian9 akumulatof6w w centalnym UPS

- reorganizacjp zbiol6w system6w EnroBank Net

- pfzeniesienie btu (omatu z inr'rej lokalizacji do POK

- zakr.lp licencji do eBankNet-u, ecorpoNet-u, Oracle itp.

W planach finansowych na 201 9 rok za.ldad amy \rzl ost:

- sumy bilansowej o 4,5 %,

- depoz)''t6w o 4,5 %,

- kredlt6w o 4,5 %,

- wyniku brutto o 12,1 %

Dla bank6w sp6ldzielczych zar'6wno miniony rck jaktez 201910 okrcs intensywnych zmian.
Nowe legulacje s4 Zr6dlen nowych obowi4zk6w, stanowi4 ogromne wyzwanie, ale stanowi4
tez szansg Da rozw6j, nowqjakoi6 i Dowe oblicze bankowosci sp6ldzielczej.
Najwa2niej sze uyzwania regulacyjne sektora bankowo3ci w 2019 roku to :

- wdrozenie i implementacja dyrektywy PSD 2 ustawy o uslugach platniczyclt,
Rewolucja w bankowoSci tak mozna olaeslii zmiany, ktdre mosi ze sob4 unijna
dyleldywa PSD2, w Polsce wdrozolu w ustawie o uslugach platniczych. W 2019 r..

dostawcy rls,lug platniczych bQd4 musieli dai podmiotom trzecim (wpisanyn do

rcjes1r6w prowadzonych pzez KNF) dost9p do funkcji dotqd zazdrosnie stzezonych
pl.zed konkurencjq,

- upadlo3d konsumencka moze by6 bardziej dostqpna - rok 2018 byl rckordowy pod

wzglqdem liczby upadlo3ci konsrunenckich. W 2019 r. mo2na spodziewai sig
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zakaiczeDia plac nad nowymi regulacjami dotycz4cy'ni tego mechanizmu. JeSli do
oslatecznej wersji aktu trafr4 tozwr4zania przedstawiole w projekcie, og]oszenie
bar' {Iuctwa stanie siQ atacznie ptostsze,

bankowo6i w sieci po nowemu - najp6Zniej 14 wrzeSnia 2019 r. dostawcy uslug
plalniczych b9d4 musieli spelnii nowe wymogi dotycz4ce silnego uwiez)leLnienia
uzytkownika. Silne uwierzytelnienie polega na u2yciu co najmniej dw6ch z tEech
9letltenlow.

Biorqc pod uwagg wymienione wyzej wyzwania naleZy sig spodziewai, 2e trast4pi rozw6j
tecl]nologiczny sektora balkowego.
W zwiqzku z du2ymi zmianami regulacyjny i i obciqzaDiem Bar (6w kosztami zwiqzaryDli z
dostosowywaniem sig do w/w ptzepis6w, Barki b9d4 Dadal szukai r.ozwi4zaf maj4cych
skompensowai czESi obciqzef. Skala mozliwoici przeloszenia koszt6w wdl.ozenia przepis6w
na klient6w bgdzie zale2ala od poziomu konkur.encji na rytku finansowy|1. Sytuacja ta moze
spowodowai otwozenie sig nowych mozliwosci przewagi konkurencyjnej bari<6w
sp6ldzielczycli nad bankami kon-iercyjnymi. Podloe6lenia wymaga te| fakt, iZ nadal dzlatanly
w oLoczerirr rriskich stop p|ocerrtowycn.

Zak{adajqc nadal stabilny i a6wnowa2ony wzrost sumy bilamowej i utr.zymywanie wynikLl
fina]rsowego ia podobnym poziomie koszty dzialania Banku rosn4 nieproporcjonalnie.
Zarz4d Banku Sp6ldzielczego w Nowym S4czu na biezQco monitorowal calos6 pracy Banl(u,
iledzil wzrost wyniku finansowego, badal i ocenial rcntownoid olerowanych produkt6w.
Celem strategicznyrn jesl wznrocnienie wizeNnku Banku, wzr.ost udzialu na rynku rLslug

finansowych.

Bail( Spdldzielczy w Nowym S4czu pod4za iciezk4 systematycznego zr6wnowazonego
rozwoju.

No\&A Sqcz 29.04.2019 r.
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